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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ
Актуальность проблемы учебной неуспешности связана с представлениями о том, что

способность системы справляться с учебной неуспешностью обучающихся в значительной
степени характеризует ее качество. При этом в любой образовательной организации
встречается учебная неуспешность обучающихся, то есть ситуация, когда обучающиеся
оказываются не в состоянии по тем или иным причинам полноценно осваивать
образовательную программу.

В методических рекомендациях ФИОКО по развитию механизмов управления
качеством выделяются «три различных уровня проявления проблемы учебной
неуспешности:

− наличие некоторой группы неуспевающих (практически в любой образовательной
организации, далее- ОО);

− наличие существенных факторов риска снижения в ОО образовательных
результатов (ресурсные дефициты, особенности контингента обучающихся, социально
экономический контекст и т.п.);

− наличие в ОО значительной части обучающихся, уже демонстрирующих признаки
учебной неуспешности, проявляющиеся в фактической неуспеваемости (школы с низкими
образовательными результатами)».

«Данное разграничение носит условный характер. Так, первая и третья группа
отличаются только масштабом проблемы и без точных количественных показателей не
могут быть разделены. Кроме того, школы с низкими образовательными результатами, как
правило, испытывают на себе влияние существенных факторов риска снижения
результатами, то есть последняя из перечисленных групп преимущественно является
подмножеством второй. Наконец, какое-то количество неуспевающих есть почти в любой
школе, то есть к первой группе могут быть причислены почти все ОО. С другой стороны,
каждый из перечисленных уровней проявления учебной неуспешности требует своих
подходов, направленных на решение проблемы».1

Для обеспечения качества подготовки обучающихся прилагается немало усилий,
включающих повышение профессионального мастерства педагогических работников и
руководителей ОО:
 работа с отстающими через индивидуализацию образовательного процесса;
 создание благоприятного климата в ОО;
 развитие служб психолого-педагогического сопровождения участников

образовательных отношений;
 совершенствование оценочной деятельности в целях повышения образовательных

результатов;
 комплекс мероприятий по обмену опытом и т.п.
Тем не менее остается проблема учебной неуспешности, которая проявляется в

демонстрации низких результатов при прохождении обучающимися внешних оценочных
процедур (ВПР, ГИА, региональные мониторинги и т.п.).

Выстраивание работы по преодолению учебной неуспешности должно носить
системный характер как на организационном, так и содержательном уровне.
Проектирование внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности
включает:
 анализ достигаемых результатов и причин неуспешности;
 включение в систему всех участников образовательных отношений;
 использование различных механизмов преодоления учебной неуспешности с учетом

образовательных потребностей обучающихся;

1 Методические рекомендации по развитию механизмов управления качеством образования (ФИОКО)
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 моделирование работы педагогов в урочной, внеурочной деятельности и
коррекционной работе.
Проект «Система работы по предупреждению и снижению учебной неуспешности»,

направлен на решение ключевой проблемы: сокращение существенного несоответствия
между реальными и востребованными образовательными результатами, выражающееся, в
основном, в демонстрации низких результатов при прохождении обучающимися внешних
оценочных процедур.

Данная программа направлена на сокращение этого несоответствия и учитывает
«Методические рекомендации по профилактике учебной неуспешности в школах
Ростовской области», разработанные ЦНППМПР ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО (г.
Ростов-на-Дону, 2022 г.)

1. Наименование программы
Система работы по предупреждению и снижению учебной неуспешности.

2. Цель и задачи реализации программы
Цель: снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности за счет

разработки и внедрения индивидуальных образовательных маршрутов (адресных
образовательных программ) обучающихся.

Задачи:
1. выявить причины затруднений учащихся по результатам мониторинга предметных и

метапредметных результатов в рамках внутренней системы оценки качества
образования;

2. обеспечить разработку и реализацию образовательных маршрутов (адресных
образовательных программ) для всех обучающихся, имеющих риски учебной
неуспешности;

3. обеспечить учет индивидуальных результатов каждого обучающегося всеми
участниками образовательных отношений;

4. обеспечить психолого – педагогическое сопровождение учащихся с рисками учебной
неуспешности и их родителей (законных представителей);

5. обеспечить охват обучающихся, имеющих риски учебной неуспешности, программами
дополнительного образования в соответствии с их потребностями;

6. создание эффективной среды взаимодействия участников образовательных отношений
(учитель – ученик, учитель – родители, ученик – психолог) для
преодоления учебной неуспешности.

3. Целевые показатели программы:

1. Для всех обучающихся, имеющих риски учебной неуспешности, определены причины
затруднений в усвоение учебного материала (анкетирование).

2. Для всех обучающихся, имеющих риски учебной неуспешности, разработаны и
реализуются индивидуальные образовательные маршруты (адресные образовательные
программы) обучающихся по ликвидации академической неуспеваемости.

3. Разработан и утвержден график оказания психологической помощи учащимся и
родителям (законным представителям).

4. Не менее 70 % обучающихся выявленной группы охвачены индивидуальными формами
работы (в том числе, участвуют в программах доп.образования, в конкурсах);

5. 100% учителей приняли участие в мероприятиях по вопросам взаимодействия с
обучающимися с рисками учебной неуспешности (семинары, вебинары, курсы
повышения квалификации и т.п.).

6. Не менее 60% родителей посетили мероприятия, посвященные учебной неуспешности
(классные собрания, вебинары, индивидуальные встречи с педагогами, психологом и
т.д.)
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7. Не менее 80% обучающихся группы демонстрируют положительную динамику в
освоении образовательной программы.

4. Методы сбора и обработки информации.
 диагностика индивидуальных особенностей познавательных процессов

обучающихся с рисками учебной неуспешности;
 проведение мониторинга качества образования в рамках школьной системы оценки

качества образования.

5. Сроки реализации программы
1 этап (август- сентябрь) аналитико-подготовительный: стартовая и проектная
диагностика, самоанализ деятельности, разработка программы.
2 этап (октябрь - май) основной, включающий:

 внедрение действенных механизмов реализации программы;
 промежуточный контроль реализации программы, предъявление промежуточного

опыта ОО;
3 этап (апрель – май) завершающий, включающий:

 реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы ОО;
 подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы;
 оценку ее эффективности на основе достижения показателей.

6. Меры/мероприятия по достижению цели и задач
1. Психолого-педагогическое сопровождение детей с рисками учебной

неуспешности.
2. Организация индивидуальных и групповых занятий по выявленным рискам.
3. Консультации родителей, имеющих детей с рисками учебной неуспешности.
4. Установление причин неуспешности через анкетирование.
5. Разработка и реализация индивидуальных образовательных траекторий

для обучающихся с рисками учебной неуспешности.
6. Проведение цикла методических мероприятий с педагогами по вопросам

взаимодействия с обучающимися с рисками учебной неуспешности.
7. Проведение родительских собраний (консультаций с родителями) по темам «Риски

учебной неуспешности: причины и проявления».

7. Ожидаемые конечные результаты реализации программы
 повышение качества образовательного процесса;
 повышение успеваемости и уровня качества знаний, результатов ГИА, ВПР,

рост учебных достижений обучающихся;
 снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности.

8. Исполнители.
 Директор;
 заместители директора по УВР;
 руководители методических объединений;
 педагог-психолог;
 социальный педагог;
 педагогические работники.
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9. Дорожная карта реализации Программы

Задача Мероприятие Дата реализации Показатели Ответственные
Выявить причины
затруднений по
результатам мониторинга
предметных и
метапредметных
результатов в рамках
ВСОКО

- проведение мониторинга с целью
определения затруднений при
освоении основной
образовательной программы;
- проведение мониторинга
индивидуальных особенностей
познавательных процессов
обучающихся;
- создание банка данных,
распределение по группам риска
обучающихся, испытывающих
затруднения в обучении

Август-сентябрь -Выявлена доля
обучающихся у которых
определены причины
затруднений в усвоение
учебного материала;
-составлены карты
затруднений по
результатам мониторинга
предметных и
метапредметных
результатов в рамках
ВСОКО для всех
обучающихся, имеющих
риски учебной
неуспешности;
-создан банк данных
обучающихся, имеющих
риски учебной
неуспешности

заместитель директора
по учебно –
воспитательной работе;
педагог-психолог

Формирование
профессионального
сотрудничества в
педагогическом коллективе
и
повышение вовлечённости
учителей в
образовательный процесс в
части работы с
обучающимися,

-информационно-методическая и
консультационная поддержку
педагогических работников по
выстраиванию системы работы по
профилактике учебной
неуспешности;
-знакомство с успешными
практиками работы с учащимися
группы риска и их родителями

Сентябрь - проведен цикл
методических
мероприятий с
педагогами по вопросам
взаимодействия с
обучающимися с рисками
учебной неуспешности

заместитель директора
по учебно –
воспитательной работе;
заместитель директора
по воспитательной
работе;
педагог-психолог,
социальный педагог
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испытывающими
трудности в обучении
Обеспечить разработку и
реализацию
индивидуальных
образовательных
маршрутов (адресных
образовательных
программ) по ликвидации
академической
неуспеваемости для всех
обучающихся, имеющих
риски учебной
неуспешности.

-проведение консультационного
семинара по разработке
индивидуальных образовательных
маршрутов (адресных
образовательных программ) по
ликвидации академической
неуспеваемости для всех
обучающихся, имеющих риски
учебной неуспешности;
- проведение родительского
собрания «Причины учебной
неуспешности и пути ее
преодоления»

Сентябрь разработаны
индивидуальные
образовательные
маршруты (адресные
образовательные
программы) по
ликвидации
академической
неуспеваемости для всех
обучающихся, имеющих
риски учебной
неуспешности;

увеличение доли
обучающихся,
повысивших
успеваемость

заместитель директора
по учебно –
воспитательной работе;
классные руководители;
педагоги

- разработка индивидуальных
образовательных маршрутов
(адресных образовательных
программ) по ликвидации
академической неуспеваемости
для всех обучающихся, имеющих
риски учебной неуспешности

Сентябрь

-проведение мониторинга
промежуточных итогов
реализации индивидуальных
образовательных маршрутов
(адресных образовательных
программ) по ликвидации
академической неуспеваемости
для всех обучающихся, имеющих
риски учебной неуспешности

Октябрь - апрель
(ежемесячно)

-проведение мониторинга
динамики достижения

апрель
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планируемых результатов
обучения

Обеспечить охват 100%
обучающихся, имеющих
риски учебной
неуспешности, программами
дополнительного
образования в соответствии с
их образовательными
потребностями

- анализ структуры обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности и выявление их
образовательных потребностей в
занятиях организованным досугом
(дополнительным образованием,
внеурочной деятельностью и т.п.);
- проведении кампании по
информированию детей и
родителей целевой аудитории о
возможности заниматься по
программам дополнительного
образования с выбором одной
программы в рамках
интересующей направленности
(день открытых дверей и т.п.);
- организация психолого-
педагогического
консультирования обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности и их родителей по
вопросу выбора направленности и
программы дополнительного
образования;
- проведение записи обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности на выбранную
программу

сентябрь доля обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности, охвачены
программами
дополнительного
образования в
соответствии с их
потребностями;

заместитель директора
по учебно –
воспитательной и по
воспитательной работе,
психолого-
педагогическая служба;
классные руководители

- участие в соревновательной
(конкурсной) деятельности с
возможностью состязаться в

в течение года,
согласно графику
проведения

Доля обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности

заместитель директора
по учебно –
воспитательной работе,
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мастерстве овладения той или иной
деятельностью, в том числе в
мероприятиях, входящих в перечень
олимпиад, интеллектуальных и
творческих конкурсов,
мероприятий, направленных на
развитие интеллектуальных и
творческих способностей к
занятиям физкультурой и спортом,
интереса к научной, инженерно-
технической, изобретательской и
иной творческой деятельности

мероприятий принимают участие в
конкурсах и олимпиадах

классные руководители
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